escritorios nacionais
de 2015?

Que tendéncias vdo fazer-se sentir no mercado portugués
. no préximo ano, tendo em conta as perspectivas para
o desempenho da economia? E em que 4reas véem
mais potencial de crescimento? E quais as que devem
desacelerar? Para responder a estas questdes, falamos
com dezenas de advogados dos principais escritorios

portugueses. Conheca as suas opinides.

Paulo Figueiredo
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Paulo de Moura Marques
Sécio Fundador da AAMM — Sociedade de Advogados

As perspectivas para 2015 para o mercado de advocacia ndo
deverdo representar uma diferenca substancial face ao ano
de 2014, na medida em que a economia continuara a sofrer
os efeitos da austeridade, dai resultando um crescimento
econdmico reduzido. Os sectores de advocacia que se re-
lacionam com o sector publico ou com actividades geradas a partir do sector
publico continuardo a ser as mais penalizadas, devido aos cortes orcamentais,
a situagdo de moderacéo de despesa publica e privada implica, necessariamente,
que também sectores da economia de capital intensivo efectuem menos opera-
¢oes, dai resultando menos solicitagdes a advogados. Por outra parte, o reflexo
da conjuntura - que s6 a espagos se desanuvia - cria um ambiente em que pre-
ponderam preocupagdes com manutencdo de niveis de liquidez elevados, o
que impulsiona um importante mercado de advocacia na drea da recuperagao
de créditos, insolvéncias e reestruturagdes.

Em termos estruturais, creio que o mercado de advocacia continuard a sua ten-
déncia de especializacao, pois os clientes pretendem concorrer para segurar
os servicos de advogados especializados, de modo a maximizarem os seus ga-
nhos potenciais. Nota-se de ha alguns anos a esta parte, que os clientes exigem
einquirem sobre a experiéncia e especializagdo dos advogados, em especial os
clientes de grandes operagdes, diversificando os advogados e sociedades com
quem trabalham, conforme as especialidades que reconhecem nesses advo-
gados ou sociedades. A advocacia é, também ela, cada vez mais exigente do
ponto de vista técnico, obrigando o advogado a conhecer com profundidade
a area de negoécio do cliente e a estar préximo desse. A intensificacdo destas
linhas de desenvolvimento é produto directo, estou convicto, dessa evolucao
do mercado.

Além de importantes operacdes singulares de privatizagao e de reestruturacéo,
nos sectores dos transportes, energia e banca que poderdo materializar-se em
2015, as dreas de contencioso publico e privado continuardo com elevada pro-
cura, bem como as areas relacionadas com questdes laborais.

Estou em crer que se continuara, também, a verificar uma crescente procura
por servicos juridicos de apoio a internacionalizacdo da economia portuguesa,
uma vez que a exportacdo é um dos factores mais privilegiados pela econo-
mia portuguesa para superar o momento interno. Varios sectores, como seja
a construcao e o imobilidrio, que registaram contrac¢do na economia interna,
continuam pujantes em mercados externos e como tal a procura por servigos
juridicos relativos a essas areas de prética, por referéncia a mercados externos,
continuara elevada. Paralelamente, a existéncia de activos em condicoes favo-
raveis de aquisicdo em Portugal e um clima favoravel ao estabelecimento de
pessoas e empresas em territdrio nacional continuard a alimentar um fluxo de
servicos juridicos afectos a essa captacao de investimento.

Benjamim Mendes
Scio Fundador da Azevedo Neves, Benjamim Mendes,
(arvalho & Associados

0O dinamismo do mercado da advocacia, em especial da ad-
vocacia de negdcios, reflecte, naturalmente, o dinamismo e
as tendéncias da economia e dos seus agentes. Cremos que,
face ao inicio de retoma da economia, assim como a dinami-
ca que tem vindo a ser impressa em virtude da entrada de novos agentes econé-
micos (estrangeiros), o mercado da advocacia tenderd a sair de um periodo de uma
certa retragdo. Como tal, antecipamos o reforco das capacidades das sociedades e
dos seus profissionais, mais direccionado e focado nas necessidades especificas de
cada cliente, num cendrio cada vez mais mutavel e multijurisdicional.

Talvez com maior acuidade, as sociedades de advogados terdo de estar prepa-
radas para enfrentar seis grandes desafios que passam por manter um elevado
‘standard’em matéria de qualidade dos servicos prestados, desenvolver uma ele-
vada capacidade de inovagdo, tanto nas solugdes juridicas como nos modelos de
gestdo; apostar num profundo conhecimento dos sectores e negdcios de cada
cliente; ter capacidade de oferecer assessoria integrada em diferentes jurisdicoes
- quer numa vertente estritamente juridica, quer numa vertente mais estratégi-
ca; adequarem correctamente os seus recursos a dimensao do mercado numa
optica de eficiéncia e simultaneamente de captagao e conservagao de recursos;
e, por Ultimo, ter a capacidade de poder proporcionar qualidade de resposta e
elevado nivel de servico num ambiente ditado por uma légica de 'value for mo-
ney, com pouca margem para ineficiéncias.

Neste contexto, estamos confiantes no futuro do mercado, uma vez que o posi-

cionamento da ABBC e a nossa histéria refletem um percurso sélido, sustentado
e cada vez mais consolidado no sentido de podermos acrescentar valor aos nos-
sos clientes e as comunidades em que estamos inseridos.

Ainda que os sinais sejam positivos, enfrentaremos ainda um ano marcado por
alguns dos grandes desafios dos Ultimos trés anos. Assim, prevemos que areas
como laboral, fiscal e reestruturagdes, relativamente as quais a procura de servi-
¢os juridicos se intensificou nos Ultimos anos, mantenham o seu elevado nivel de
actividade. Por outro, registdmos ja em 2014 um aumento significativo nas areas
de M&A e financeiro, tanto em frequéncia de transac¢ées como em dimensao
- que prevemos ndo venha a sofrer abrandamento em 2015. Aqui, em especial,
muito gracas ao renovado interesse de investidores estrangeiros em explorar
oportunidades em Portugal, como é o caso dos investidores asiaticos, mas nao
s6. Neste particular, a associagdo da ABBC com a DLA Piper permite-nos estar
na linha da frente a assessoria a grandes investidores estrangeiros em Portugal.
Também o movimento inverso regista um novo impeto, pelo que certamente
continuaremos a assessorar empresas nas suas operacoes de internacionalizagéo
para mercados actualmente mais dindmicos ou de grande potencial, como sdo
os casos de Angola, Mocambique e Macau, onde a ABBC tem associagoes exclu-
sivas e de grande proximidade com sociedades de referéncia.

De igual modo, também a nossa érea de imobilidrio, que é tradicionalmente uma
das areas ‘core’ para a sociedade, tem vindo a registar uma retoma progressiva,
ap6s alguns anos de abrandamento. No mesmo sentido, também a pratica re-
lacionada com ‘private equity’ tem tido um aumento interessante e que devera
acentuar-se, tanto a nivel nacional como internacional. O mesmo acontecera
com a prética de arbitragem, que vem ganhando terreno.

Duarte de Athayde
‘Managing Partner'da Abreu Advogados

A economia portuguesa estd a tentar recuperar, apoiando-
se num controlo do orcamento de estado, na eficiéncia
fiscal e nas exportacées. Os grandes grupos econdmicos
portugueses procuram novos mercados no estrangeiro, so-
bretudo em paises de lingua portuguesa. O investimento
estrangeiro regressa lentamente a Portugal, existindo oportunidades interessan-
tes nas areas das privatizacoes, dos activos desvalorizados e do imobiliario. Estédo
também a ser implementadas diversas iniciativas governamentais, particular-
mente concebidas para atrair pessoas com um elevado patriménio liquido, sendo
o caso do programa de “Vistos Gold" e o Regime Fiscal aplicdvel aos “Residentes
Néo Habituais” Os advogados tém um papel importante em todos os assuntos
juridicos relacionados com este tipo de investimentos. A redugéo da carga fiscal
empresarial e individual também é essencial para a retoma econémica.
Diversificar, investir no desenvolvimento de novos servigos, procurar oportuni-
dades de negdcio para clientes e, sobretudo, proporcionar bons investimentos
aos clientes é sem duvida o maior desafio mas é também a melhor garantia de
sucesso. No entanto, sem olhar para fora, os grandes escritdrios de advogados
portugueses terao dificuldade em sobreviver com as suas estruturas actuais. Os
paises de lingua portuguesa com economias emergentes constituem uma jane-
la de oportunidade para a internacionalizagdo dos advogados portugueses que
ndo pode ser ignorada, seguindo a movimentagao das grandes empresas portu-
guesas que apostam cada vez mais na exportacao de bens e servigos.

No caso da Abreu Advogados, a nossa aposta de internacionalizacéo é global.
Ou seja, para além da presenca nos paises de lingua portuguesa, desenvolvemos
um trabalho consistente, desde ha vinte anos, de estabelecimento de uma rede
internacional de contactos mundial, através da relacao préxima com diversos
escritorios de advogados.

A semelhanca de 2014, prevé-se que continuard a haver um aumento signifi-
cativo em areas como fiscal, contencioso, insolvéncia e cobrancas de dividas,
designadamente na recuperagao de crédito, insolvéncia e arbitragem, devido a
pressao dos agentes economicos para a resolucéo de litigios decorrentes de in-
cumprimentos a varios niveis. Prevé-se também algum crescimento nas éreas de
Societario, fusdes e aquisi¢des, bem como na internacionalizagao.

Paulo Amaral Blanco
Sdcio da Amaral Blanco,
Portela Duarte & Associados

Para prever o ano de 2015 é necessario ndo ignorar, nem
esquecer, 0 que se passou em Portugal nos ultimos anos.
Felizmente estamos jé a falar em crescimento econémico
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